Ministério da "'?f"'“; i
Ciéncia e Tecnologia S E P I N & |!E l
“_;: ! l‘ !
B "
UM PAIiS DE TODOS TEC

Programa Prioritario:
Projeto, Manufatura e Qualificacao
da Eletronica de Produtoscom TIC

C=

CCCCCC

HardwareBR

Documento Basico

Proposta ao CATI desenvolvida por:
ABINEE

SBMICRO

Fundacdo CERT]I

Aprovada pelo CATI em 08/02/06
Resolucéo CATI n° 13 de 2006

Publicacdo no DOU em 20/09/06



PP ‘ ®
Ministério da .
Ciéncia e Tecnologia S E P | N ‘ g l
»
TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

sssssssssss

Hardware

Programa Prioritario

HardwareBR

SUMARIO
1. INTRODUGAD ...ttt esn s en st sna st 6
2. CONTEXTUALIZACAO DA COMPETENCIA NACIONAL EM
HARDWARE ELETRONICO.......coiieeeeeeetseeeeeteeeetene st ses s 8
2.1.  Competénciaem Produtos com Eletronica.........cccccevveveeiennnnens 8
2.2.  Competéncias em Tecnologias da Eletronica............ccceeevveunnee. 10
2.3.  OQutras Consideracdes sobre a Competéncia Naciond ................ 13
3. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA NACIONAL ........... 14
3.1. Estratégias para Expansdo da Competéncia e Competitividade .14
3.2.  Elementos Fisicos e Tecnol dgicos Objetos do HardwareBR......16
3.2.1. Enfoque do HardwareBR em Relac&o aos Demais
Programas Prioritarios. .......ccccoveeereeieeseeieseeseseesie e e eas s eee s 16
3.2.2. Elementos Focados no Produto com TIC..........cccoeeevennnns 17
3.2.3. Elementos Focados no Processo de Inovacéo Tecnoldgica
do Produto COM TIC......oo et 19
3.2.4. Aplicabilidade dos Recursos de P& D as Acdes do
HardWareBR..........ccoo o e 21
4. OBJETIVOSDO HardwareBR........c.ccoceriririeienenese e, 23
4.1, ODJEVO GEMEl ....cooceeeeeiicieeeee e 23
4.2.  Objetivos Especificos do HardwareBR............cccoeveveeieceenen, 23
5. EVOLUGAO TECNOLOGICA PRETENDIDA E SUA
T 0] 1Y 1@ 107X J T 25
51. Cen&ioAtua X Cendrio Desgiado.......cccccevveveeveeinseesieseeniene 25
5.2.  Promoc¢do do Desenvolvimento da Competéncia Nacional em
ElEtrONICA ... .ccueeceeeeeece e et 29
5.2.1. Diretrizes do Programa Prioritério HardwareBR................ 29
5.2.2. Estratégiasde Promocao .......cccccevvvveeveeieseeie e 29
5.2.3. Macrometas de Resultados...........cccccceevievieciecsi e 29

2



5.2.4. Mecanismos para Desenvolvimento da Competéncia do

Setor EMPreSarial .......coveieeccieeiie et 30
53. O PPM — Projeto Prioritéario Mobilizador como Instrumento de
Fomento do HardwareBR ...........ccooeeie i 31
5.3.1. Caracteristicasde UMPPM.........ccccooceviieiece e 31
5.3.2. ImplementagG0 de UM PPM ........cccoiieiiniinieeeenee e 32
5.3.3. Financiamento do PPM .........cccccoiiiiieninninnieesiee e 33

5.3.4. Beneficios Assegurados as Empresas Investidoras em PPM

33

6. BENEFICIARIOSE IMPACTOSDO HardwareBR ........ccccveunneee. 35
6.1. Beneficios a Setores EMpreSariaiS.......cooveveveereeseerenseeseeseenennnns 35
6.2. EmpresasBrasilairas........c.cccooeviiieiii i 36
6.3.  Empresas INternaCionaisS..........ccccveveereeiieesieesieesieeseesee e ese s 36
6.4. Contract Manufacturers — As Montadoras da Eletronica de
PrOTULOS........eeieie ettt st et e e ne e reesnneenne s 37
6.5. AsICTIseo Sistemade C&T&Il comoumtodo........ccccveunenee. 37
6.6. Impactosno Desenvolvimento Brasileiro.........ccccecevevcciecneee. 37
7. ASPECTOSOPERACIONAIS.....co e 39
7.1.  CATI/SEPIN/MCT —aEntidade Gestora...........ccoeevvverrierriennnne 39
7.2.  Entidade de Coordenacdo Operaciondl ..........cccoceeveenenniieriennnne. 40
7.3.  Encerramento do HardwareBR...........ccoooviiiiiennienenee e 41
8. FONTESDE INFORMAGAO......ccooiieeeieeeeeee st 42



Hardware

LISTA DE SIGLASE ABREVIACOES

ABDI AgénciaBrasileira de Desenvolvimento Industrial

ABIMAQ Associacdo Brasileirada Industria de Méquinas e
Equipamentos

ABINEE Associacao Brasileiradalndustria Elétrica e Eletronica

ABRACI Associacdo Brasileira de Circuitos |mpressos

ANPROTEC Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores

APL Arranjo Produtivo Local

APT Arranjo Produtivo Temético

ASIC Application Specific Integrated Circuit

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

BRIC Brasil, Russia, indiae China

C&T&I Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

CATI Comité Gestor da Area de Tecnologia da |nformagéo

CENPRA Centro de Pesguisas Renato Archer

CERT]I Fundacéo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras

CM Contract Manufacturers

CNI Confederacdo Nacional das Industrias

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

FAPESC Fundac&o de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do
Estado de Santa Catarina

FIESC Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico

GEMAC Gesellschaft fur Mikroel ektronikanwendung Chemnitz

GQ Garantia da Qualidade

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICTI Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

INATEL Instituto Nacional de Telecomunicages

| PD-Electron Instituto de Pesguisa & Desenvolvimento Tecnoldgico do
Complexo Eletronico e Tecnologia da Informacéo

LACTEC Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento
MC Ministério das Comunicagdes
MCT Ministério da Ciéncia e Tecnologia

4



MDIC

MRE
P&D

PIB
PITCE
PME
PNM

PP

PPB

PPM
PROTEM

RFID
RNP
SBMICRO
SEPIN
SINDVEL

SOFTEX

SUFRAMA
Tl

TIC

VDL

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior

Ministério das RelacBes Exteriores

Pesguisa e Desenvolvimento

Produto Interno Bruto

Politica Industrial Tecnolégica e de Comércio Exterior
Pequenas e Médias Empresa

Programa Nacional de Microeletronica

Projeto Prioritario

Processo Produtivo Basico

Projeto Prioritario Mobilizador

Programa Temético Multiinstitucional em Ciénciada
Computacao

Radio Frequency Identification

Rede Nacional de Pesquisa

Sociedade Brasileira de Microel etrénica

Secretaria de Politica de Informética

Sindicato das Industrias de Aparelhos Elétricos, Eletronicos e
Similares do Vae daEletronica

Programa Sociedade para Promocao da Excelénciado
Software Brasileiro

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
Tecnologias da |nformagao

Tecnologias da Informagao e da Comunicagdo
Verband der Leiterplatteindustrie



nnnnnnnnnnnnn

st SEPIN Hardware

INTRODUCAO

A Lei deInformética (Les. 8248, 10.076 e 11.077), em compensacdo a um
expressivo conjunto de beneficios fiscais concedido as empresas produtoras
de bens de informética, induz arealizacdo de um correspondente esforco de
pesquisa e desenvolvimento. Atualmente, o investimento anual é na ordem
de 500 MR$ de parte das 280 empresas beneficiadas, todas fabricantes de
hardware eletrdnico atendendo, no minimo, ao estabelecido no respectivo
PPB - Processo Produtivo Béasico. Os investimentos em pesguisa e
desenvolvimento para melhorias e geragdo de novos produtos e processos
sd0 redlizados pelas préprias empresas e por Instituicbes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (ICTI), contratadas diretamente pelas empresas, ou
indiretamente pelo Fundo Setoria de Informatica e/ou Programas
Prioritéarios do MCT/SEPIN/CATI. Tanto os projetos das empresas quanto
0s projetos priorizados pelo MCT tém se concentrado no desenvolvimento
de softwares, tecnologias da informac&o e comunicacdo, microeletronica e
inovagdo de produtos, bem como a capacitacdo de recursos humanos na
area de TIC. O desenvolvimento de competéncias em tecnologias de
projeto e manufatura do hardware eletrénico tem sido pouco expressivo,
registrando-se gradativa perda da capacidade de inovar e da
competitividade na atividade fundamental para a producédo de bens de
informatica.

Diversos estudos ressaltam a importancia fundamental da industria
eletronica para o desenvolvimento geral de uma Nac&o e prevéem que este
é, também, o setor que mais crescerd na proxima década. Analisando o
fendbmeno do consistente desenvolvimento de algumas novas economias
mundiais, pode-se assinalar como muito adequadas as recomendagdes
contida na figura 1.1 e, portanto, serem plenamente consideradas no
estabelecimento deste programa priorit&rio para o desenvolvimento da
industria de e etrénica no Brasil.
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Fig. 1.1 - Ingredientes para o0 Sucesso na I ndustria Eletrénica.

A engenharia simultanea aplicada ao desenvolvimento competitivo de
produtos preconiza que a capacidade de projeto depende também da
competéncia e dominio dos processos de manufatura e de qualificagdo. N&o
dispor da competéncia em projeto, manufatura e qualificacéo de hardware
eletrénico coloca em cheque a capacidade de inovacdo da empresa
brasileira, particularmente das pequenas e médias empresas de base
tecnoldgica. A pratica crescente de empresas em transferir a manufatura
eletrénica para os paises asiaticos com argumentos de competitividade ira
agravar a capacidade de atuac@o nesta area estratégica para a economia
nacional.

Com intuito de assegurar um desenvolvimento equilibrado da competéncia
nacional em produtos com TIC, o CATI estabelece, com este novo
Programa Prioritario, uma politica de capacitacdo técnico-cientifica em
projeto, fabricacéo e testes/ensaios de avancados e inovadores produtos
com eletrdnica, isto harmonicamente com o0s esforcos em software,
microel etronica/semicondutores e redes de comunicacdo, através dos
programas prioritarios existentes.

Entende-se que este Programa Prioritério da Lei de Informética, além de
orientar investimentos das empresas beneficidrias, pode subsidiar as
estratégias de investimento/financiamento de parte de outros programas de
fomento para o desenvolvimento estratégico do setor de eletrdnica no
Brasil.
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CONTEXTUALIZACAO DA COMPETAENCIA
NACIONAL EM HARDWARE ELETRONICO

A transformacdo de uma idéa/oportunidade em um produto com
diferenciais tecnolégicos e de sucesso no mercado € o que congtitui o
processo de inovagdo tecnolodgica. Em geral, este produto inovador contera
um hardware eletronico e um software embarcado que tem a funcéo de
cérebro do sistema, implicando em um desempenho funcional ampliado e
uma maior confiabilidade. No ambito do processo de inovagéo tecnoldgica
€ preciso haver, portanto, competéncia em projeto integrado (que considera
além das funcionalidades do produto e as caracteristicas dos componentes,
os melhores e vidveis processos de manufatura e qualificacdo) da
eletronica, capacidade de prototipagem e de manufatura de exceléncia, bem
como, meios e procedimentos para a qualificagcdo de produtos e processos.

Neste capitulo procura-se, de modo sucinto e geral, descrever a
competéncia nacional frente as consideracfes acima.

2.1. Competéncia em Produtos com Eletronica

Para efeito de analise da competéncia nacional em produtos com el etronica,
foram convencionados quatro agrupamentos que sao analisados,
sucintamente, sob enfoque geral e ndo de excegoes.

A. Produtos de M assa

S8 o0s produzidos em grande escda para atendimento do
consumidor/cidadd no mercado nacional e internacional. Exemplos:
computadores, celulares, telefones, impressoras, jogos eletronicos e
equipamentos de &udio e video. Estes produtos, além de comportarem uma
eletronicalmicroeletronica avancada, em geral demandam conjuntos
mecaoptoeletrbnicos  sofisticados, plasticos de precisdo, softwares
dedicados, etc. Além disso, eles tém de atender aos critérios de
competitividade internacional .

Para este grupo de produtos constata-se:
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Em geral, fabricados por empresas internacionais, sendo o projeto
dos produtos inteiramente importados. Eventual mente s&o realizadas
pequenas adaptacdes no Brasil.

A manufatura esta centrada na montagem da eletrénica e mecanica a
partir de componentes e sistemas mecatronicos (kits) importados.

As atividades de P&D concentram-se em adequar e desenvolver
opcoes de software aplicativo/embarcado.

A infraestrutura de fabricacdo e qualificacdo € essencialmente
importada e de facil realocacéo.

B. Produtos de Nicho

S80 os produzidos em médias e pequenas escalas e, em geral, destinam-se
ao atendimento empresarial/institucional como solug&o de modernizagado de
processos. Exemplos. instrumentos, controladores, equipamentos para
automacdo bancaria e comercial, urna eletrénica, equipamentos de
seguranca, centrais telefénicas, etc. Estes produtos, as vezes personalizados
para aplicacdes especificas, devemn apresentar inovacdes e confiabilidade.

Para este grupo de produtos constata-se:
A existéncia de uma competéncia nacional, com muitos produtos
inovadores, no entanto, estd se perdendo em competitividade,
especiamente pela dificuldade da producéo da eetrénica de forma
competitiva em pequenos/meédios lotes.
A exportacdo de produtos inovadores € dificil na medida em que o
grau de confiabilidade dos mesmos ndo é elevado e os mercados
globais exigem certificacgoes.
Empresas nascentes com propostas inovadoras encontram enorme
dificuldade no desenvolvimento de seus produtos pela falta de
“expertise” para projetos integrados e prototipagem da el etronica.

C. Subsistemas Eletr 6nicos

Compreendem os mddul os el etrdnicos que compdem um bem de capital ou
bem de consumo de natureza ndo eletrbnica. Exemplos. automoveis,
produtos da linha branca, maguinas/ferramentas, equipamentos de
climatizagcdo, geradores de energia, controladores de trafego, aparelhos de
seguranca RFID, etc. Estes produtos, com projetos especificos a aplicagéo
(pequena, média ou grande série) tém requisitos especiais de
confiabilidade.



Para este grupo de produtos constata-se:
A grande dificuldade das empresas nacionais em desenvolver
solugdes integradas pela escassez de fornecedores de projeto de
eletronica.
Em produtos que exigem ata confiabilidade (veiculos) a eletrénica
tende a ser globalizada e, portanto, importada.
A producdo de pequenos lotes com a necessaria confiabilidade e
competitividade é complexa e raramente dominada.

D. Componentes Eletr énicos

S80 0s componentes eletrdnicos gque constituem um dos itens mais
importantes/criticos da pauta de importacdes (8 bilhdes/US$ ano) do Brasil.
Quase todos os componentes, sgjam discretos, microprocessados ou de
cardter mais especifico de ato vaor agregado, sdo importados.
Recentemente a maior empresa brasileira fabricantes de placas nuas, a
ITAUCOM, encerrou suas atividades.

Para este grupo constata-se:
apenas uma pequena parte do consumo nacional € produzido no Pais;
mesmo na producdo de componentes personalizados (placas nuas,
mostradores, ASICs, kits Mecatrénicos) de ato valor agregado, existe
pouca capaci dade de projeto/manufatura;
a PITCE incentiva o desenvolvimento da indastria de
semicondutores, induzindo planos para 0s  primeros
empreendimentos.

2.2. Competéncias em Tecnologias da Eletronica

Na evolucdo das tecnologias de integracdo/montagem dos componentes
eletronicos observase um desenvolvimento progressivo para novas
tecnologias de empacotamento e compactacdo, como esbocado na figura
2.1, assegurando ao produto maior desempenho, funcionalidade e menor
custo.

10



3D-Integration

%

16—

@ CSP,FC

BGA

| L~ MEB”

" _~T%. Generation

__-SGeneratior™
' e

HDI

THT, SMT 4. Generatieti ~ - —
™M " & 8" — | 300 mm 400 mm
| [ | [ |
1985 1990 1995 2000 2005 &

(fonte: 1ZM — Universitat Rostock)

Fig. 2.1 - Evolucdo da Aplicacao das Tecnologias de Empacotamento
Alinhadas com a Capacidade de I ntegracéo Micr oeletr dnica.

A competéncia nos distintos segmentos envolvidos pode ser resumida da
seguinte forma:

A. Nas Empresas Beneficiariasda L ei de Informatica

As empresas internacionais com seus projetos de produtos mundiais, tém
manufaturado os mesmos em linhas de producéo préprias ou de empresas
especializadas (CM - Contract Manufacturers) com tecnologias de
producéo equivalentes as mais modernas plantas em nivel mundial. Estéo
presentes no Brasil as grandes CM internacionais (Solectron, Flextronics,
CSl, Jahil, Celestica e outros) com faturamentos anuais superiores a 500
MR$. Estas mesmas CM podem atender as empresas inovadoras nacionais,
porém a producdo de pequenas séries, em geral, ndo pode ser solucionada
com tecnol ogias de avangado grau de automagdo/integracéo/dedicacéo.

A maioria das CM — “Contract Manufacturers’ tém dificuldades em
atender a montagens de pequenos lotes, tipicos das empresas nascentes e de
produtos muito especializados. Operam, usual mente, com volumes que lhes
permitam faturamentos acima de 50 MR$ por ano.

Empresas brasileiras de grande e médio porte, quando produtoras de
quantidades expressivas de placas eletrénicas, tém implementado sua
propria manufatura com grau de automacéo médio a elevado, auferindo os
graus de qualidade necessarios com relativa dificuldade, principa mente
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devido a caréncia de méo de obra/assessoria adequada para otimizacédo dos
processos.

B. Nos Pélos Tecnolbgicos Brasileir os

As cidades de Manaus, Ilhéus, Santa Rita do Sapucai, Campinas, Sao
Paulo, S80 José dos Campos, Curitiba, Florianépolis e Porto Alegre
constituem os pontos focais dos principais pélos tecnoldgicos, com a
presenca significativa de empresas fabricantes de hardware eletrénico. A
solugdo para os desafios de producéo de pequenas séries, demandadas
principalmente pelas pequenas empresas inovadoras, € aimplementacdo, as
vezes associativa, de uma empresa especializada na montagem de placas
eletrbnicas a qual, no entanto, busca sua experiéncialtecnologia na
progressiva pratica de solucdo de problemas. Por iniciativa da Fundacéo
CERTI, na qualidade de ICTI, uma solucéo de cardter bastante distinta €
realizada em Floriandpolis, associando a uma planta industria uma
intensiva atividade de pesquisa, desenvolvimento e capacitacéo de pessoal
na area. Trata-se de uma solucdo de cardter cooperativo e adequado ao
ambiente de “Cluster”/Arranjo Produtivo Local. Efetivamente, em nenhum
pélo tecnolégico brasileiro tem-se hoje uma estrutura de projeto,
manufatura e qualificagio de hardware €letrbnico plenamente
operacionalizada e que pudesse assegurar aos empreendimentos inovadores
uma plena assisténcia no desenvolvimento do “cérebro” de seus produtos
inovadores.

C. NasICTlIs—Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e | novacéo

O CENPRA, ingtituto de pesquisa vinculado ao MCT, é hoje a instituicéo
brasileiracom amelhor condicdo deinfra-estrutura laboratorial, de equipe
e de informagdo para eletrbnica, no entanto, sem condi¢éo de atender o
volume e 0 espectro de demandas do setor empresarial brasileiro como um
todo. Um levantamento rgpido constatou cerca de 25 entidades que, de
forma mais ou menos intensiva, procuram dar assisténcia em projeto,
manufatura e/ou qualificacdo de hardware eletrénico. Na grande maioria
dos casos o atendimento € de forma eventual, ndo sistémica e pouco &gil,
como seria necessario para um pretendido esforgo naciona de inovagéo
tecnol 6gica com el etrénica.
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2.3. Outras Consideracbes sobre a Competéncia
Nacional

A Fundagdo CERTI, com suporte da FAPESC, realizou em 2003 um estudo
sobre a producdo de hardware eletrénico em 73 empresas catarinenses,
fabricantes de produtos com eletrénica, em sua maioria pequenas e médias
empresas inovadoras exitosas e conceituadas no mercado nacional. Um
estudo desta natureza certamente ndo teria resultados muito distintos se
realizado em outra regido brasileira de perfil industrial semelhante. Cabe
destacar os seguintes indicadores, que na sua maioria demonstram uma
condic¢do tecnol 6gica com significativas deficiéncias:
80% das empresas ainda utilizam tecnologia PTH — (dos anos 70).
70% das empresas empregam processadores programaveis.
72% das empresas terceirizam a montagem da placa el etronica.
3 empresas tém suas proprias linhas de montagem SMT.
40% das empresas utilizam Normas no Projeto e Ensaio da
Eletronica
Quanto ao nivel de falha/retrabalho pds-montagem:
0 em 28% dos produtos é menor que 1%
0 em 31% dos produtos é entre 1 € 5%
0 em 41% dos produtos € maior que 5%.
Quanto ao nivel de falha da eletrénica em campo:
0 em 28% dos produtos € menor que 1%
0 em 50% dos produtos é entre 1 e 5%
0 em 32% dos produtos € maior que 5%.

Segundo a ABINEE a industria eletroeletrdnica em 2005 registrou um
crescimento real de 8%, mostrando um desempenho diferenciado
positivamente em relacdo aos outros setores econOmicos nacionais. No
entanto, este € o indice aproximado de crescimento médio mundial do setor
eletroeletronico e um valor bem inferior a0 esperado das economias
emergentes (BRIC).

No que concerne a formacdo de profissionais para a atividade de
desenvolvimento e producdo de hardware eletronico, ndo se registra uma
evolucdo e, antes sim, uma reducdo relativa do numero anual de
engenheiros (Eletrénica, Automacéo & Controle, Mecatrénica) e técnicos
em el etrénica formados para o mercado. Esta € uma tendéncia totalmente
incoerente com uma pretendida acdo de desenvolvimento tecnolégico e de
inovacao, preconizada pela PITCE.

13
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA
NACIONAL

Se a ordem é modernizar os processos produtivos dos setores estratégicos
da economia nacional, automaticamente € necessaria a insercdo da
eletrénica associada as tecnologias da informagdo e comunicagdo. Se a
ordem é aumentar o valor agregado dos produtos manufaturados,
ampliando o grau de inovacd e a competitividade dos produtos
manufaturados, pouco se redlizara sem uma insercdo de eletronica
associada as tecnol ogias da informagdo e comunicagdo. Esta modernizacéo
surge para assegurar 0 mercado interno e conquistar uma mudancga na pauta
de exportacOes em setores avancados e transformadores da economia
nacional, gerando um ciclo de sustentabilidade ao Pais. Neste item sdo
propostas as macro-estratégias e define-se o enfoque deste Programa
Prioritéario da Lei de Informatica, ndo restringindo os demais Programas
Prioritarios existentes, nem assegurando a completa abrangéncia das acoes
necessarias.

3.1. Estratégias para Expansdo da Competéncia e
Competitividade

De acordo com as oportunidades e com o desenvolvimento existente
propbe-se caracterizar estratégias distintas para trés importantes
agrupamentos de produtos com el etrénica:

A —Produtosde Massa

Ja caracterizados anteriormente, tém suas oportunidades e caracteristicas

balizadas pelo mercado mundial.

Cabem, portanto, estratégias do tipo:
Viabilizar no Pais plantas de manufatura dos produtos de empresas
internacionais, fomentando permanentemente a ampliacédo do PPB,
inclusive pelo desenvolvimento/atragdo de fornecedores.
Criar as melhores condigbes operacionais para agregacao de valor
via “Contract Manufacturer”, particularmente pela capacitacéo de
recursos humanos.
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Promover no mercado internacional a efetivacdo de produtos
brasileiros de massa e com marca

B — Produtos de Nicho

Ja caracterizados anteriormente, representam a melhor oportunidade para a
industria nacional na medida em que solucdes inovadoras/exitosas surgem
no mercado local, sejam também inseridas no mercado mundial.

Cabem aqui estratégias do tipo:
Promover as PMES inovadoras para gerar produtos competitivos com
elevado contetido tecnol dgico.
Fomentar o desenvolvimento de instituicdes/empresas provedoras de
solucBes eletrdnicas para modernizacdo (automacdo, inovagao,
comunicacéo) de bens de capital e de consumo.
Dotar os pélos tecnolégicosAPL/Clusters de infra-estrutura
sofisticada/operacional para uso compartilhado no
projeto/manufatura/qualificacdo do hardware e etrénico.

C —Produtos Estratégicos

Este grupo engloba produtos de massa e produtos de nicho, que estejam
associados ou sgam chave do desenvolvimento de setores econémicos
considerados prioritarios/estratégicos ao desenvolvimento econémico e
social do Brasil, como Agronegoécio, Biotecnologia, Energia, Bens de
Capital, Automacdo Industrial, Aeronautica e outros. Estes produtos com
eletronica irdo assegurar a competitividade/lideranca internacional do
respectivo setor econdmico prioritario/estratégico do Pais pela sua
capacidade produtiva, qualidade e inovagao.

Cabem aqui estratégias do tipo:
Empreender esforcos na disseminacdo da pratica de modernizacdo
dos processos com el etrénica associada as tecnologias de informagéo
€ comunicagéo.
Planglar/induzir/fomentar o desenvolvimento de solugbes para
modernizacdo de produtos/processos gue promovam O
desenvolvimento do setor econdmico estratégico.
Promover o desenvolvimento de empresas especidlizadas em
produtos com eletrénica para a solucdo dos desafios dos setores
estratégicos.
Estudar, propor e instituir modelos de cooperacgéo entre as ICTIs do
Pais, que facilitem o desenvolvimento de projetos de caréter nacional
e estratégicos do ponto de vista comercial voltados para ainsercéo no
mercado mundia e, transformador, do ponto de vista cientifico-
tecnol égico, socia e ambiental.
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3.2. Elementos Fisicos e Tecnoldgicos Objetos do
HardwareBR

Cada Programa Prioritério da Lel de Informatica tem um enfoque de
fomento proprio, buscando solucionar/desenvolver um dos grandes
desafios no ambito da tecnologia da informacdo. Neste capitulo é
caracterizado o enfogue do HardwareBR, tanto em sua dimensdo fisica
como das tecnologias associadas para concepgao/projeto, producéo,
manufatura e  testesensaios/qualificagdo. Ressaltase que o0
desenvolvimento deste mecanismo técnico-cientifico deve acontecer em
harmonia e complementaridade com os demais elementos dos sistemas
complexos de TI, podendo haver acbes que tenham alguma parcela de
superposicéo de enfoques dos distintos Programas Prioritarios.

3.2.1. Enfoque do HardwareBR em Relacdo aos Demais
Programas Prioritarios.

Considerando o Ambiente de Tl (Tecnologia da Informagdo segundo a L ei
de Informética), representado pelafigura 3.1 e tendo como elemento central
o Produto com TIC (bem de informética), pode-se caracterizar 0s
elementos principais envolvidos na operacdo do sistema.

Desde a promulgacédo da Lel 8248, em 1991, foram efetivados os
Programas Prioritdrios PROTEM, RNP e SOFTEX, cujos enfoques de
fomento podem ser interpretados a partir da figura 3.1. Em 2001 o CATI
propds e implementou o PNM — Programa Nacional de Microel etronica.
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Fig. 3.1- O Ambiente da Tecnologia da | nformacgéo e o Enfoque de
Fomento dos Programa Prioritariosda Lei de Informatica

O Programa Prioritario HardwareBR promove especificamente, a pesquisa
e 0 desenvolvimento nas tecnologias de ferramentas e metodologias de
projeto integrado dos equipamentos e processos produtivos e dos
instrumentos e procedimentos de qualificagcdo do hardware eletronico,
incluindo o firmware/software embarcado de sistemas e excluindo o
projeto/fabricacdo dos circuitos microeletrénicos, que € o enfoque
especifico do PNM.

3.2.2. Elementos Focados no Produto com TIC

O projeto de um produto da era da convergéncia digital ndo pode prescindir
de uma plena integracdo com o Ambiente Operacional (incluindo cidadao/
usuario) com o Sistema de Suporte (incluindo computadores de
supervisao/controle macro com softwares aplicados, bancos de
dadog/informagdes e redes de comunicagdo com ou sem fio), conforme
esbocgado nafigura3.2.
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Fig. 3.2 - Elementos focados pelo HardwareBR no Produtocom TI1C

O objeto de desenvolvimento técnico cientifico do Programa Prioritério
HardwareBR € a eletronica do produto com TIC, compreendendo os
seguintes elementos:

a) Hardware Eletronico

Representando o conjunto completo de elementos fisicos interligados
gue viabilizam o processamento eletrénico de sinais/ informagdes. Cabe
dar destaque e caracterizagéo de enfoque a trés sub-elementos:
a.1) Componentes Eletr oeletr 6nicos
0 Discretos. podem vir a ser objeto de fomento do HardwareBR,
desde que considerado estratégico, impactante e prioritério
frente as demaisiniciativas,
0 Processadores/memérias sdo enquadrados no fomento do
PNM;
o0 Componentes/elementos ndo padronizados, do tipo placa nua,
cabeamento, conectores, etc. sdo objetos enquadraveis.
a.2) Interfaces de Comunicacgado
0 Segam as interfaces homem-méaquina (de tato, visual, auditivo
ou outro), bem como o interfaceamento de maguina/maguina
(com fio ou sem fio) todos podem constituir objeto do PP —
HardwareBR.
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a.3) Sensores/Atuadores
0 Os sensores e atuadores eletronicos estabelecem o
interfaceamento com O processo e€ou com O
equipamento/produto, captando e levando informagbes na
forma de sinais eletrénicos, constituem-se também possiveis
objetos de desenvolvimento  técnico-cientifico do
HardwareBR.

b) Software Embarcado

Grande parte da l6gica operacional de um Produto com TIC e desta
forma constituindo/substituindo elementos fisicos da eletrbnica e
mesmo de outras partes fisicas, esta no firmware/software de
sistemalsoftware embarcado sendo, portanto, inseparavel dos circuitos
eletronicos, constituindo-se objeto de estudos e desenvolvimento
técnico-cientifico do HardwareBR. Este software de sistema (firmware),
com o respectivo software aplicativo, que pode estar embutido no
produto, constitui-se também objeto de fomento especifico do Programa
Prioritario SOFTEX.

Complementa o Produto com TIC, muitas vezes, um conjunto de
elementos mecani cos/el étricos/pneumaticos que constituem o sistema
controlado ou o efetivo produto (automével, magquina ferramenta, robd,
condicionador de ar, etc.) sendo a eletrdnica, neste caso, um subsistema
do produto. (@] desenvolvimento dos sistemas
controlados/complementares n&o séo objeto do HardwareBR.

3.2.3. Elementos Focados no Processo de Inovacgéo
Tecnolégica do Produto com TIC

O HardwareBR tem como objeto promover a pesquisa e 0 desenvolvimento
tecnoldgico com a conexdo direta ao processo de inovacdo tecnoldgica
(Fig. 3.3), aqui entendido como o0 conjunto de todas as acbes para
transformacédo de uma idéia/invencéo/oportunidade em um exitoso Produto
comTIC.

19



Projeto, desenvolvimento, qualificacdo do SW

/| ) T

~

Projeto, fabricacéo, qualificacdo da ndo Eletronica

Fig. 3.3 - Elementos e Oper acOes focados pelo Har dwareBR no
Processo de I novacao Tecnolégica de Produtos com TIC.

No contexto do processo de inovacdo tecnol dgica, sdo objetos de fomento
do HardwareBR todas as tecnologias, metodologias, procedimentos,
ferramentas, instrumentos, equipamentos, etc., necessarios ao projeto
(concepcao/design), manufatura (prototipagem/fabricacéo) e qualificacdo
(testes/ensaios) dos elementos caracterizados na figura 3.2, naturalmente
considerando que a concepcao/projeto, bem como a qualificacdo do
produto, tem de considerar também o sistema no seu todo.

Outro aspecto relevante do enfoque do fomento do HardwareBR é que o
desenvolvimento da atividade de pesquisa e desenvolvimento deve estar
centrado em ICTIs — Institui¢Oes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que
tém a finalidade principal de dar assisténcia as empresas, e para este caso,
as empresas inovadoras que demandam assisténcia para solucionar
desafios na el etronica de Produtos com TIC.

Estas ICTlIs, conforme delineado na figura 3.4, tém de efetivar a geracéo
(de conhecimentos inéditos que proporcionem oportunidades de inovactes
no mercado), a captacdo (atividade intensa de cooperacdo para trazer
informacfes e especialistas), 0 dominio (praticar com competéncia/saber
fazer para poder ensinar) e a transferéncia (fazer chegar e produzir
resultados nas empresas), das tecnologias de projeto, manufatura e/ou
qualificagéo da eletrénica de Produtos com TIC.
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Fig. 3.4 - Foco na ICTIl como elemento da promocéo e disseminacao do
Processo de | novagdo Tecnoldgica.

3.2.4. Aplicabilidade dos Recursos de P&D as Acdes do
HardwareBR

As atividades preconizadas pelo Programa Prioritario HardwareBR,
caracterizam-se como sendo essencialmente direcionados a promocéo da
pesquisa e desenvolvimento em tecnologia da informagdo e comunicagéo,
de acordo com a Lei de Informética e suas regulamentacoes.

Os investimentos estdo centrados nas ICTIs executoras, na forma de
expanséo de infra-estrutura laboratorial, capacitacéo de recursos humanos
executores dos processos, captacdo de expertise através de consultorias
especializadas e, especidmente, a pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias/metodologias para posterior repasse/aplicacdo no  setor
empresarial.

Uma reflexdo sobre temas cientifico-tecnoldgicos, que séo base para
solugdes/inovagdes de produtos e processos para as empresas produtoras de
bens de detrdnica, gera uma relagdo de titulos como apresentado a seguir,
sem a pretensdo de dar cobertura atoda problemética.

21



a) Atividades tipicas de P&D de suporte a Projeto Integrado de
Produto, M odulo e/ou Componente Eletr 6nico.

M etodol ogi a/sistematica de projeto integrado da Eletronica;
Engenharia Simultanea e Tecnologias de Simulacéo para agilizacdo e
solucdes de confiabilidade do projeto;
Técnicas de miniaturizagdo e enrobusteci mento;
Modularizag&o de blocos funcionais de hardware;
Integracdo de sensores e conectividade em redes inteligentes;
Técnicas de empacotamento e padrfes de integracao;
Padrdes para convergéncia de plataformas multiplas de hardware.

b) Atividadestipicas de P& D de suporte a Manufatura Competitiva de
Circuitos Eletr6nicos e/ou Componentes.

Processos avancados de fabricagdo, montagem, soldagem e inspecéo
(tecnologias e equipamentos);
Flexibilidade e otimizac&o da producéo de pequenas séries;
L ogistica integrada para otimizac&o de acesso a componentes (gestao
da cadeia de suprimentos);
Rastreabilidade na producéo e Garantia da Qualidade no processo
produtivo;
Producé&o ecol ogicamente correta;
Novos materiais e processos de insercdo da eletronica em produtos.

c) Atividades tipicas de P& D de suporte a Qualificacdo no Processos
e/ou do Produto com Eletronica.

Técnicas laboratoriais, boas praticas e normalizacéo (tecnologias e
instrumentos/dispositivos) para ensaios e testes funcionas,
ambientais, de seguranca e de desempenho;
Qualificagéo e certificacdo de subsistemas e produtos,
Confiabilidade e estressamento de produtos,
Controle da Qualidade em linhas de montagem.
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4.

OBJETIVOS DO HardwareBR

Na qualidade de um programa prioritério daLei de Informatica, o resultado
de seu fomento tem de ser algo impactante na economia nacional, na
competéncia em inovar €/ou no bem estar do cidadéo. Orientar, estimular e
fomentar um alinhamento harmbnico dos esforcos para promover a
competéncia e a competitividade do setor econdbmico mais estratégico e de
maior crescimento no mundo, com repercussbes inclusive no
desenvolvimento/modernizacdo de todos 0s outros setores, certamente
permite formular objetivos como 0s expressos na sequéncia.

4.1. Objetivo Geral

Promover a competéncia plena do setor empresarial brasileiro através de
instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovacdo, no desenvolvimento e
producdo da eletrbnica de produtos com tecnologias da informacéo e
comunicacéo, de forma a serem inovadores e competitivos no mercado
nacional e internacional, bern como, estratégicos para 0 posicionamento do
Pais, proporcional ao seu tamanho e relevanciainternacional.

4.2. Objetivos Especificos do HardwareBR

As ICTls credenciadas devem gerar, captar, dominar e transferir das ICTI
as empresas, conhecimentos, metodologias, tecnologias e solucdes para as
empresas demandantes de suporte ao:

A - Projeto da Eletrbnica, promovendo:
acesso de empresas a avangado ferramental, assessoramento técnico e
qualificadas bases de informagao, para a atualizacéo tecnol 6gica e/ou
geracdo de produtos €/ou sistemas;
treinamento de projetistas em engenharia simultanea e no processo de
inovacao tecnol bgica para atuagdo nas empresas que queiram inovar;
incentivo as empresas reprojetarem seus produtos, modernizando-o0s
com acoplamento de uma €l etréni ca adequada e confiavel;
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criacdo e desenvolvimento de design-houses de projeto eletrénico,
isto € empresas especializadas de assessoramento Nno projeto
eletrénico de produtos com TIC;

capacitacdo nacional na atualizac&o da eletrénica (legado) de grandes
sistemas que se tornam obsol etos;

conhecimento e dominio necess&rios no desenvolvimento de
aplicagbes em éreas consideradas criticas para o desenvolvimento
humano, ambiental e genético.

B - Manufatura da Eletr6énica, promovendo:
preparacdo de recursos humanos especializados em equipamentos,
processos e producdo da manufatura de eletrénica, acompanhando a
evolucédo tecnol 6gica;
viabilizac8o, em particular nos pélos tecnolégicos, de mecanismos,
para prototipagem e manufatura competitiva de pequenas e médias
seried/lotes;
capacitacdo tecnoldgica das empresas para 0 atendimento de PPB
com maiores exigéncias de valor agregado;
solugdes de equipamentos de manufatura para componentes, modul 0s
e produtos inovadores, gerando um diferencial competitivo.

C - Qualificacéo de Eletronica, promovendo:
reducdo expressiva do numero de falhas nos processos de montagem
de placas el etronicas;
elevagdo substancial da confiabilidade dos produtos de empresas
inovadoras, habilitando-as para programas de exportacéo;
disponibilizacdo de uma estrutura nacional competente e agil para
certificar produtos nacionais em referéncia as diversas normas e
barreiras técnicas dos paises importadores;
capacitacdo na qualificacdo de produtos importados, levantando
barreiras técnicas a entrada de produtos que ndo atendam
especificacOes nacionais.
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5.

EVOLUCAO TECNOLC')GICANPRETENDIDA
E SUA PROMOCAO

Na qualidade de um programa nacional de carater estratégico para o Pais, o
HardwareBR ndo estabelece um prazo de execucdo, bem como, néo
estabelece um cronograma para um conjunto de metas. Em funcéo dessa
importancia estratégica de seus objetivos, tem como propdsito maximizar
as agbes nacionais de desenvolvimento relativos a éarea, orientando os
investimentos de parte das agéncias de fomento e o apoio/envolvimento
empresarial nasiniciativas.

O CATI, naqualidade de 6rgdo gestor do HardwareBR, determina as acbes
a executar, de acordo com a prioridade para o contexto geral de
desenvolvimento, em consonancia com a capacidade de financiamento das
partes envolvidas. Essas agOes devem estar vinculadas ao conjunto de
outros projetos/politicas mobilizadores e estratégias comerciais do Estado
brasileiro.

O CATI exerce 0 acompanhamento da execugéo e dos resultados gerados,
recebendo, semestramente, um relato da Entidade de Coordenacdo
Operacional.

5.1. Cenario Atual X Cenario Desejado

O programa prioritario HardwareBR, devera orientar acdes que na ocasi &0
demonstrem ser as mais estratégicas e de maior impacto no
desenvolvimento. Desta forma, no momento de sua formulagdo n&o séo
fixados um conjunto de agbes com suas eventuais prioridades, mas apenas
demonstram-se fatos preocupantes do cenario atual, contrapondo-se a elas
situagdes almgadas, que podem ser resultantes do HardwareBR. Estes
cenarios comparativos de situacdo atual e desgjada séo desenvolvidos para
0 enfoque do Projeto da Eletronica (Fig. 5.1), Manufatura da Eletronica
(Fig. 5.2) e Qualificacéo da Eletronica (Fig. 5.3).
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Alguns Dados e Fatos
da Realidade Atual

Alguns Cenarios da Situacéo
Almeada

* Baixa presenca de metodologias
robustas de desenvolvimento do
projeto da eletronica;

 Defasagem de conhecimentos
sobre normas, regulamentos e
barreiras técnicas;

» Uso incipiente de bibliotecas
atualizadas de
componentes/solugdes, e
ferramentas de simulagéo e
andlise;

» Validac&o e liberagéo do produto é
morosa devido adificuldades de
compra de componentes e
construcao &gil de prototipos;

» Mercado requer tempos para
desenvolvimento cadavez mais
curtos e complexidade da solucéo
cadavez maior;

» Tendénciaforte de buscade
solugdes forado Brasil;

* Praticamente inexistem ICTI e
empresas Especializadas (Design
Houses) para assisténciaem
projeto integrado. Tendénciaforte
de busca de solugdes fora do
Brasil.

» Dominio e agilidade no “Product
Engineering” nas empresas
brasileiras;

* Projetos mais robustos e inovadores
técnica e mercadol ogicamente;

*Solugdes modularizadas com
reaproveitamento de solugbes em
nivel de corporacdo, de APL ede
Nacao;

» Engenharia simultanea praticada
em toda cadeia (metodol ogias,
normas, DFM, DFT,...)

* Existéncia de empresas
especializadas na atualizacéo
tecnol dgica (legado) de sistemas
€l etrénicos de grande porte;

* Presencade ICTI e/ou empresas
Especializada de Projeto Integrado
em cada pdlo tecnol 6gico
brasileiro.

Fig. 5.1 - Evolucéo Pretendida no Campo do Projeto Eletrénico
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Alguns Dados e Fatos
da Realidade Atual

Alguns Cenarios da Situacéo
Almejada

* Falta de infra-estrutura para
atendimento as empresas com
solucdes completas para o ciclo de
engenharia dos produtos,

O foco das empresas esta se
voltando para o projeto e o
mercado, causando aterceirizacéo
da manufatura para o exterior;

* Altos indices de falha/retrabal ho/
Improdutividade em empresas néo
altamente especializadas na
manufatura

» As MPE n&o tem acesso a
tecnologia de manufatura de
exceléncia, o que causa perda de
competitividade no mercado local e
n&o participagdo no mercado
global;

* Perda de competitividade pelafalta
de uma logistica adequada paraa
compra de componentes,

« Migrag3o paraa Asia das empresas
gue montam médias e grandes
escalas.

* Implantagéo de infra-estruturas p/
concepcao de projetos e de
manufatura para uso
compartilhado, em conjunto com
ICTI para apoiar as empresas nos
projetos de seus produtos;

» Fomentar ensino prético
especializado em manufatura, afim
de n&o perder os avancos
conquistados na manufatura
eletrénica;

* Facilitar a criagdo de consorcios
nacionais e regionais paraa
aguisicao de componentes
eletrénicos de alta qualidade;

*Viabilizar amanufaturade
excelénciano pais para contrapor
atendéncia de migracdo das
empresas deste segmento paraa
Asiacom o foco na qualidade, no
custo e no atendimento aos prazos
do mercado.

Fig. 5.2 - Evolucéo Pretendida no Campo da M anufatura Eletr6nica
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Alguns Dados e Fatos
da Realidade Atual

Alguns Cenarios da Situacéo
Alme ada

* Poucos laboratérios de qualificacéo
disponiveis, com capacidade de
assessorar aém de ensaiar;

» Poucos laboratorios credenciados
no Brasil e acreditados por sistemas
de certificagdo internacionais, o que
implica no aumento do custo
envolvido no processo de
certificacao;

* Necessidade de centros regionais
para qualificacdo de processos,
prototipagem e geracdo de lotes
pilotos;

 Falta de conhecimento para a
gualificacGo de produtos e
processos (regulamentos técnicos,
exigéncias mercadoldgicas, regras
de certificagdo, técnicas de GQ,
confiabilidade, Integracao
engenharia/manufatura);

e Processos  produtivos  néo
otimizados aons requisitos
normativos.

» Laboratorios compartilhando infra-
estrutura, atuando em rede, com
acordos de reconhecimento mutuo
com laboratorios situados em
outros paises, voltados para as
demandas especificas do setor,
com capacidade para monitorar
novas barreiras técnicas, qualificar
produtos e assessorar nos Casos
onde os produtos ndo consigam
qualificacdo inicial aos requisitos
de norma;

 Criacdo de expertise regional para
assessoramento na identificacéo,
interpretacdo e adequacdo dos
produtos aos requisitos normativos
de forma preventiva, ou sgja, antes
do processo de certificagdo (pré-
qualificagéo);

* Criagéo de infra-estrutura nacional
e regiona para qualificacdo de
processos,

» Centros de manufatura eletrénica,
atuando em rede, desenvolvendo
projetos de interesse setorial. (ex.
lead free).

Fig. 5.3 - Evolucéo Pretendida em Qualificacéo da Eletroénica.
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5.2. Promocao do Desenvolvimento da Competéncia
Nacional em Eletrénica

A gestdo do programa prioritario HardwareBR, de parte do CATI, serd
balizado pelos e ementos tipicos de um plano estratégico abrangente sem
no entanto consideralos completos e imutéveis. Estes elementos deveréo
atender ao conjunto de diretrizes prioritérias de interesse nacional tanto
para o desenvolvimento e fortalecimento das ICTls como, também, para o
avanco competitivo daindustria el etrdnica nacional .

5.2.1. Diretrizes do Programa Prioritario HardwareBR

Estabelecer priorizacdo de agOes de acordo com o efetivo impacto
estratégico e econdmico associado;

Aprovar agdes em consonancia com a capacidade de financiamento
dos agentes;

Promover semestralmente uma avaliacdo de resultados e eventuais
gustes de orientacao;

Preconizar aformagdo de recursos humanos “on the job”;

Ter como condicionante a atividade de transferéncia efetiva de
competéncias e assisténcia ao setor empresarial.

5.2.2. Estratégias de Promocao

Estar alinhado com a PITCE e outras politicas nacionais;

Promover acdes de desenvolvimento exclusivamente através do
instrumento “Projeto Prioritario Mobilizador (PPM)”;

Delegar alCTI mais habilitada a coordenacéo executiva do respectivo
PPM;

Preconizar o financiamento privado (através de empresas e/ou
consorcio de empresas) e publico (através de agéncia de fomento);
Buscar/induzir acOes em rede, regional €/ou nacional, com
racionalizacdo de investimentos e maximizacao de resultados,
Vaorizar a capacidade de geracdo de inovacOes tecnolégicas e a
formacado de empresas para sua inser¢cao no mercado.

5.2.3. Macrometas de Resultados

O Programa Priorité&rio ndo estabelece metas cronologicas de resultados,
mas sugere que a geracao de resultados sgja acompanhada pelo CATI com
aguns indicadores gerais como sugerido abaixo e que os PPMs sgjam
avaliados com indicadores especificos desde sua implementacdo. Estes
indicadores devem ser elaborados para estarem em sintonia com o conjunto
de diretrizes que integrem as politicas consideradas mais estratégicas do
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Pais nas &reas de CT& I, de comércio exterior e ambiental para as proximas
décadas. Macro indicadores sugeridos:
Numero anual de novos/atualizados/inovadores Produtos com
Eletrdnica, consequentes das acdes do HardwareBR,;
Elevacéo do PIB e da Exportacdo de Produtos com Eletrénica;
NUumero de empresas e ICTIs prestadoras de servicos de
projeto/manufatura/qualificacéo da el etronica de produtos com TIC;
Numero de técnicos especializados em hardware €etrénico
capacitados anualmente;
Total de investimentos anuais nas agdes do HardwareBR,;

5.2.4. Mecanismos para Desenvolvimento da Competéncia do
Setor Empresarial

As ICTls executoras das acOes estratégicas do HardwareBR tém de atender
as demandas e/ou induzir o desenvolvimento das empresas inovadoras,
fazendo uso de mecanismos de efetiva e eficaz transferéncia de
conhecimento e/ou suporte ao desenvolvimento empresarial. Como
mecanismos a serem desenvolvidos e operacionalizados, buscando sua
sustentabilidade com ou sem subsidios, destacam-se atuamente o0s
seguintes:

L aboratorios—Fabrica teméticos, avancados quanto ainfra-estrutura,

referéncia quanto a competéncia técnica e de gestdo, alinhados

guanto a tendéncias tecnoldgicas, preferencialmente, implantados

junto a APL/Pdlos Tecnol 6gicos;

Nucleos de Apoio ao Processo de Inovagdo Tecnoldgica,

disponibilizando as empresas clientes uma infra-estrutura

compartilhada para desenvolvimento de projetos e gestdo da

Inovagao da eletronica de produtos,

Escola Avancada e/ou Programas de Especializagdo para

capacitacdo de técnicos/proj etistas/pesqui sadores de

empresas/institui¢des, conjugado com desenvolvimentos pertinentes

“on thejob”.

Rede de Laboratorios de Qualificacdo de Eletronica, de ambito

regional ou nacional;

Servico de Desenvolvimento de Projetos de Eletronica para

Produtos Inovadores com TIC;

Servico de Consultoria/Assessoramento  em  processos de

manufatura e/ou controle da qualidade, etc.
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5.3. O PPM — Projeto Prioritario Mobilizador como
Instrumento de Fomento do HardwareBR

Através deste seu documento bésico e futuros eventuais complementos, o
Programa Prioritario HardwareBR estabelece as macrodiretrizes e
estratégias que se espera sgam adotadas ndo s6 no ambito da Lei de
Informética, mas também por outras iniciativas de promocdo do setor
produtivo de hardware eletrénico. Iniciativas de fomento do préprio
HardwareBR utilizaréo o instrumento Projeto Prioritario, previsto nalLei de
Informética, mas com a denominagéo de Projeto Prioritario Mobilizador —
PPM, tendo em vista sua caracteristica necessaria de ser de grande impacto
no setor empresarial e a necessidade de diferenciar-se dos usuais projetos
de P&D. Neste item apresentase uma orientacdo sobre aspectos
fundamentais da formulac&o, implementacéo e avaliacéo.

5.3.1. Caracteristicas de um PPM

Para enquadrar-se como Projeto Prioritario Mobilizador, cumulativamente

devem ser atendidas as seguintes caracteristicas:
Proporcionar resultados alinhados com as demandas empresariais
atuais e/ou futuras de um setor e€/ou de umaregido e/ou do Pais;
Produzir um impacto mensuravel de desenvolvimento no setor
empresarial existente/desenvolvido;
Ser mobilizador do desenvolvimento tecnol égico a nivel nacional ou
regional assegurando: amplitude, abordagem tematico-setorial,
beneficio multi-institucional/multi-empresa, perceptivel na sociedade,
etc;
Enfocar um tema relevante/estratégico de pelo menos uma das trés
vertentes do HardwareBR (Projeto, Manufatura e/ou Qualificacéo da
Eletronica), gerando tecnologias a transferir para o setor empresarial
com mecanismos adequados;
Submeter projeto nitidamente caracterizado (comprovacdo da
demanda, conceito da solucdo, objetivos especificos, indicadores de
resultados pretendidos, metodol ogia, or¢camento e cronograma);
Na medida da pertinéncia, replicar o0 mecanismo em outras regides de
demanda no Pais;
Sendo um mecanismo que deve ter continuidade apds sua
implementacado/desenvolvimento, demonstrar como ira assegurar a
sustentabilidade econémica e operacional .
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5.3.2. Implementa¢c&o de um PPM

A implementacdo de um PPM deve seguir um processo rigoroso, visto que
definird um investimento substancial em uma acéo de grande prioridade de
solucdo, frente aos interesses da nagdo, de desenvolvimento
tecnoldgico/comercial, econémico/social e ambiental nacional. Neste
processo, que exigird uma conseqiente dedicacdo do CATI, do MCT-
SEPIN e da Entidade de Coordenacdo Operacional, recomenda-se
considerar 0s aspectos que sao ressaltados na sequéncia:

a- Consultaao CATI

Assim como o surgimento de um programa prioritario deve estar
associado a uma relevante demanda tecnol 6gica do setor empresarial,
também um PPM sera identificado através da necessidade de
promover um esforco tecnolégico para superar barreiras de
desenvolvimento. Observando-se a possibilidade de solucionar o
desafio através de um PPM, uma lideranca tecnolégica do setor
pertinente prepara uma consulta ao CATI sobre a possibilidade de
enquadramento. Esta consulta, estabelecida via Entidade de
Coordenacéo Operacional do HardwareBR, € analisada e encaminhada
ao CATI com seu parecer. O CATI, como gestor do processo, analisa
0S méritos tecnol 6gicos e estratégicos e considerando a capacidade de
financiamento do sistema (iniciativa privada e pablica) decide e, sendo
0 caso, prioriza o0 PPM frente a eventuais outras propostas. Nesta
avaliacdo prévia, avaia-se e decide-se também sobre a ICTI executora
do PPM.

b - Aprovacéo pelo CATI
A ingtituicdo executora, uma ICTI credenciada na Lei de Informatica,
juntamente com os eventuais parceiros tecnoldgicos e com o setor
empresarial demandante, desenvolve o Documento de Referénciaa ser
submetido ao CATI para aprovacdo apds ter os pareceres da Entidade
de Coordenacgéo Operacional e do MCT-SEPIN.

C - Implementacao do PPM

Sob coordenagdo e responsabilidade da instituicdo executora
estabelecida, incumbida, formalmente, através de portaria ministerial
do MCT/SEPIN, inicia=se 0 processo pela captacdo dos recursos
financeiros de investimentos privados e publicos e a consequiente
implementacéo das atividades do PPM. O acompanhamento dos
trabalhos e a verificagdo dos resultados acancados sdo de
responsabilidade da entidade de coordenacdo operacional, que
semestralmente, relata sua avaliagéo e faz uma sintese dos resultados
ao CATI.
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5.3.3. Financiamento do PPM

Os PPMs, na quaidade de Projetos Prioritarios da Lei de Informética,
podem receber investimentos diretos das empresas beneficiarias desta Lei,
ficando estas dispensadas da responsabilidade técnico-executiva, bem
como, da prestagdo de contas a0 MCT, tarefas estas assumidas pela
Instituicdo Executora. Tendo em vista que os PPMs séo, prioritariamente,
voltados aos interesses tecnoldgicos empresariais das empresas
beneficiarias da Lei de Informética e, particularmente, das empresas que
produzem hardware €letronico, estabelece-se que os PPM sgam
financiados, no minimo, 67% pela iniciativa privada, podendo as empresas
beneficidrias da L el de Informatica aplicar:
guantitativo livre de seus recursos destinados ao P&D interno da
empresa (da parcela 2,7%);
quantitativo livre de seus recursos a aplicar em seus projetos de P& D
junto ainstituicdes credenciadas no Pais (da parcela 1,0%);
quantitativo livre de seus recursos a aplicar em seus projetos de P& D
junto a Instituicdes do Norte, Nordeste e Sudoeste, caso a Instituicéo
Executora esteja localizada nesta area (da parcela 0,8%).

A Instituicdo Executora identificando oportunidade/interesse junto ao setor
publico pode, usando a chancela de Projeto Priorit&rio Mobilizador do
HardwareBR, pleitear/concorrer a investimentos publicos de até 33% do
montante aprovado no contexto do Documento de Referéncia aprovado
pelo CATI. Os recursos publicos podem vir a ser captados junto a agéncias
de fomento nacionais, estaduais, municipaiS ou mesmo internacionais, em
processos competitivos, ou mesmo encomendados, cabendo inclusive a
captacao junto ao proprio fundo setoria de informética.

5.3.4. Beneficios Assegurados as Empresas Investidoras em
PPM

As empresas beneficidrias da Le de Informaticaterdo como beneficios:
O reconhecimento pleno dos valores aplicados, como investimentos
em P&D, no respectivo ano fiscal, associado a parcela obrigatéria
declarada;
A dispensa de responsabilidade sobre relatérios técnicos e prestactes
de contas ao MCT, tendo em vista isto passar a ser de alcada da
Instituicéo Executora;
O acesso pleno e amplo aos servicos tecnol 6gicos, infra-estruturas,
informacdes e/ou competéncias desenvolvidas/viabilizadas através do
PPM, em condic¢é&o de igualdade com demais empresas Usuérias,
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Reconhecimento publico, com registro em todos os documentos
pertinentes, de ser um viabilizador do processo de desenvolvimento
associado ao PPM.

A empresa que investir recursos ndo vinculados a Lei de Informética
podera usufruir de todos os outros beneficios fiscais concedidos pela
Federacéo e/ou Estado, relativos a aplicagéo de recursos em P&D, visto o
PPM ser reconhecido através de portaria ministerial como projeto de
pesquisa estratégico paraa Nagao.
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6.

BENEFICIARIOS E IMPACTOS DO HardwareBR

O resultado primeiro amejado pelo Programa Prioritario HardwareBR é
elevar a competéncia e a capacidade brasileira de colocar no mercado,
nacional e internacional, mais produtos com eletrénica, sejam eles de
massa, de nicho ou estratégicos para a Nacgdo, com maior amplitude e
competitividade (inovagdo, valor e confiabilidade), como apresentado na
figura 6.1. O beneficiario deste processo sera a sociedade brasileira, mas
em particular cabe destacar o que segue.
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Fig. 6.1 - Beneficiarios do HardwareBR

- S
’ ~
\
AY
\
\

APLs/APTs

de
Produtos com

Eletrénica
e
Microletronica

e

Design Certifi- |
Houses | | cadoras
LAB de Contract

G, M, P Empresa

~|=— — -

Empresa
Internacional

Contract
Manufacturer

6.1. Beneficios a Setores Empresariais

A eletrénica é fundamental no desenvolvimento/modernizacéo de todos os
setores econdbmicos, mas cabe destacar dois enfoques importantes do
HardwareBR:
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a) Setores Produtivos Estratégicos

A proposicdo e viabilizacdo de PPM centrados no
desenvolvimento de solugbes/suporte a demandas de setores
estratégicos da economia brasileira (Agronegécio, Bens de
Capital, Energia, Aeronautica e/ou outros) associados aos PPM de
carater geral da elevagdo da competéncia em eletrbnica de
Produtos com TIC, pode induzir umainflex&o positiva narota de
desenvolvimento destes setores estratégicos.

b) Polos Tecnologicos e/ou APL/APT

A criagdo de competéncias/infra-estruturas de suporte ao projeto,
manufatura e qualificacdo da el etrénica em cada pdlo tecnol dgico
elou APL/APT de Tecnologia da Informacdo, ird estimular
significativamente a inovagdo tecnologica e a capacidade
produtiva, em particular das pequenas e médias empresas de base
tecnoldgica. E fato reconhecido que a maioria das pequenas e
médias empresas destes POloSAPL sdo, essencialmente,
produtoras de solucdes de modernizacdo para outros setores
econdmicos na medida em que produzem equipamentos,
controladores, autbmatos, instrumentos, pecas e partes para outras
empresas.

6.2. Empresas Brasileiras

De formaindividual, terd a grande, média e/ou pequena empresa brasileira,
a oportunidade de captar, mediante contratacdo junto as ICTIs
contempladas com investimentos publico/privados, solucdes/informactes
sobre inovagcdo com eletrénica. Estas empresas encontrardo mais
oportunidades para apoio a inser¢do de eletrénica em seus produtos ou
promocao de um “upgrade” tecnol dgico relativo a solucéo atual, bem como
terdo orientacdo para uma substancial reducéo de falhas em processo ou
campo. Com certeza serdo0 as pequenas empresas nascentes e em
desenvolvimento que poderdo encontrar apoio vital nos mecanismos
preconizados pelo HardwareBR.

6.3. Empresas Internacionais

As grandes corporages, particularmente as de producdo de bens de
consumo em massa, tém suas demandas tecnoldgicas, em geral, atendidas
pela empresa matriz. No entanto poderdo usufruir uma disponibilidade
maior de recursos humanos capacitados para 0s processos produtivos, bem
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como poder&o com maior facilidade fomentar a formag&o/desenvolvimento
de fornecedores locais, elevando o valor agregado aos seus produtos. Esta
condicdo € de interesse estratégico da Nacdo, na medida em que pode
influenciar favoravelmente na manutencéo da planta fabril no Brasil e/ou
atrair outros investimentos.

6.4. Contract Manufacturers — As Montadoras da
Eletrébnica de Produtos

Atualmente, mais de 40 empresas montadoras de eletrénica de produtos
gue operam no Pais, tém como perspectiva de beneficio o aumento
expressivo de clientes, com bens manufaturdveis projetados com
competéncia, complementarmente aos beneficios atribuidos as empresas
internacionais no item anterior.

6.5. As ICTIs e o Sistema de C&T&Il como um todo

A atribuicdo de um PPM a uma ICTIl empossa a mesma de uma grande
oportunidade/responsabilidade de capacitar-se e ampliar sua competéncia
de atendimento ao setor empresarial. Esta ampliagdo de atuacdo, infra-
estrutura, equipe e conhecimentos, em geral, sera promovida em regime
cooperativo com universidades, escolas técnicas e outras ICTIs,
promovendo um alinhamento de esforcos e criando uma sinergia em prol
do desenvolvimento regional e nacional.

6.6. Impactos no Desenvolvimento Brasileiro

Investimentos na capacitacdo de uma industria de produtos com eletrénica
e por consequéncia na aplicacdo eficiente e ampla das tecnologias da
informagdo e comunicacgao, tem um efeito multiplicador como em nenhum
outro processo de modernizacdo. Certamente quanto mais acertado,
harmonico, amplo e agil for o investimento do HarwareBR, mais rapido
podera se tirar proveito dos investimentos e evitar uma condicdo de
irreversibilidade devido ao distanciamento da condicéo de desenvolvimento
econémico e socia do Brasil em relacéo as Nacdes do BRIC e dos Paises
desenvolvidos. Como néo se estabel eceu val ores de investimentos para este
programa, pois qualquer valor proposto certamente seria insuficiente e,
simultaneamente, considerado inviavel pelo elevado montante, alerta-se
gue agilizando as primeiras experiéncias pode-se encontrar argumentos
para uma intensificacdo de investimentos, desafiando a capacidade
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executiva existente e viabilizando de forma otimizada os impactos que
assim podem ser qualificados:
Maior valor agregado aos produtos internacionais fabricados no
Brasil;
Produtos de nicho, desenvolvidos no Brasil, acessando o mercado
mundial, bem como aplicados a modernizacdo de processos
produtivos e servicos no Pais;
Modernizacdo de Bens de Capital com insercdo de eletronica
confiavel;
Elevacdo da produtividade de setores econdmicos estratégicos
brasileiros,
Geracéo e desenvolvimento de empresas inovadoras, em particular
no ambito de clusters, APL, APT, Pélos Tecnol égicos, €etc.
Certamente:
o reflexosno PIB nacional;
0 milhares de empregos qualificados;
0 melhoria nabalanca comercial.
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7.

ASPECTOS OPERACIONAIS

O Programa Prioritario HardwareBR soma-se aos programas prioritérios
existentes, no entanto, com uma forma distinta de operagéo, caracterizada,
em primeiro plano, pela efetivacdo de seus objetivos através de “Projetos
Prioritarios Mobilizadores’, plangjados e executados por instituicGes de
ciéncia, tecnologia e inovagdo reconhecidas pelo seu carédter/funcéo
estratégica que desempenha para 0 progresso nacional, credenciadas e
incumbidas, pelo CATI, para a respectiva missao.

Cabe ressaltar alguns aspectos a considerar na implementacédo do
HardwareBR.

7.1. CATI/SEPIN/MCT — a Entidade Gestora

Em consonancia com os aspectos metodolégicos ja definidos, o érgéo
maximo de decisdo é o CATI, que tem o MCT/SEPIN como o 0Orgéo
gestor/responsavel pela legalizacdo dos atos e controles. Uma vez
consolidada a formulagdo do HardwareBR, aprovado pelo CATI como
programa prioritario da Lei de Informética e formalizados os instrumentos
pelo MCT/SEPIN, ressalta-se como aspectos operacionais:
Consultas da sociedade empresarial sobre implementacéo de um PPM
para superar algum desafio tecnol 6gico atual e/ou futuro sdo trazidas
pela Entidade de Coordenacdo Operacional, decidindo-se pelo
prosseguimento da formulagdo do PPM com eventuais adequagses,
bem como, aprovando-se a ICTlI que assumird a missédo de
plangjamento e possivel execucao.
Propostas de PPM s&o avaliadas/g ustadas previamente pela Entidade
de Coordenacdo Executiva e pelo MCT — SEPIN, sob aspectos de
enquadrabilidade juridica e técnico-cientifica, da relagdo
custo/beneficio, metodoldgicas, etc., com respectivos pareceres, para
apreciacdo e aprovacéo pelo CATI. A aprovacdo do PPM deve
considerar a capacidade de financiamento do sSistema
empresarial/publico, a harmonia com iniciativas de outros programas
prioritArios e um encadeamento estratégico de agdes que
proporcionem a otimizacdo da aceleragdo do desenvolvimento
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tecnol 6gico-econdémico do setor e de seu impacto/beneficio aos
interesses do Pais.

O CATI nos meses de abril e outubro receberd da Entidade de
Coordenagado Operacional um relato consubstanciado dos
avangos/resultados de todos os PPM s em desenvol vimento, cabendo a
emisséo de medidas de gjuste/orientacdo de parte da Entidade Gestora
do HardwareBR.

A Instituicdo Executora deve apresentar, anuamente, ao MCT-
SEPIN, relatérios técnicos e prestacdes de conta sobre 0s recursos
incentivados, captados junto as empresas beneficiarias da Lel de
Informética. Ao final do PPM, o CATI recebe um parecer técnico-
financeiro do SEPIN, considerando inclusive os recursos captados de
outras fontes, para aprovagao e encerramento formal do projeto.

7.2. Entidade de Coordenacao Operacional

Com o intuito primeiro de ampliar a capacidade de acompanhamento e de
verificagdo dos resultados/impactos dos PPM, estabelece-se o
envolvimento de uma entidade, ndo governamental, independente, com
competéncia tecnoldgica e gerencial em projetos de eletrbnica, para
assumir a funcado de entidade de coordenacao operacional do HardwareBR,
com as seguintes atribuigoes:
Receber, orientar e promover a pré-andlise de demandas de
desenvolvimento tecnolégico em eetrénica provenientes do setor
empresarial  e/ou  técnico-cientifico. Consultas  consolidadas
devidamente séo levadas ao CATI.
Orientar a elaboracdo e pré-avdiar os plangjamentos técnico-
financeiros dos PPM encomendados pelo CATI, encaminhando-os ao
MCT-SEPIN, para complementacdo de pareceres.
Acompanhar o desenvolvimento dos PPM em execucéo, realizando
visita semestral de avaliagdo, particularmente no que concerne ao
atendimento do setor empresarial, gerando relato a ser apresentado ao
CATI.
Atuar como integrador/articulador de cooperacdo entre os PPM em
desenvolvimento e 0s mecanismos ja consolidados, visando uma
sinergiaem prol do desenvolvimento tecnol 6gico empresarial.

Considerando a miss&o e o interesse institucional, 0 CATI elege o:
I nstituto de Pesquisa & Desenvolvimento Tecnolgico
do Complexo Eletronico e Tecnologia da I nfor macgéo

| PD-Eletron
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como entidade de coordenacdo operacional, pelo periodo de trés anos,
podendo ser reconduzido a funcéo, ficando, no periodo impedido de ser
proponente/executor de PPM.

7.3. Encerramento do HardwareBR

Este Programa Prioritario tem uma misséo estratégica a cumprir, que € a
capacitacdo tecnologica do setor empresarial e ingtitucional em inovar
ampla e competentemente com aplicacdo da moderna eletrénica,
implantando em todo o Pais um adequado numero de mecanismos de
geracdo, captacdo, dominio e transferéncia de tecnologias de projeto,
manufatura e qualificacdo de eletrdnica de produtos com TIC, sustentaveis
pela sociedade como um todo.

Enquanto o HardwareBR for intensivo e exitoso no cumprimento da sua
misséo, pode acontecer em 15 a 20 anos, cabendo seu encerramento quando
cumpridos os seus objetivos.

Caso o0 HardwareBR, atraveés de seus PPM em desenvolvimento néo atingir

os resultados almejados, deve por iniciativa do CATI, ser reformulado ou
encerrado a qualquer tempo.
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8.

FONTES DE INFORMACAO

A elaboracdo do Programa Prioritario congregou proposicoes, iniciativas e
informacbes expressas por varias organizacBes/foruns, através dos
documentos aqui relacionados. O acesso a estes documentos pode ser feito
através do website: http://www.labelectron.org.br/

ABDI — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

2005/11 Prestacdo de Contas ABDI
Copiaem papel

2005/05 Conselho Déliberativo daABDI — |1 Reuni&o Ordinédria CD
Copiaem papel

2005  Plano de Desenvolvimento Industrial, Tecnolégico e de
Comeércio Exterior (Horizonte 2008) — Visdo Geral
Copiaem papel

2005/04 Workshop de Planejamento Estratégico da ABDI e articulacéo
das acOes da PITCE
http://www.tec.abinee.org.br/

ABIMAQ — Associacdo Brasileira da I ndustria de Maquinas e
Equipamentos
2004/10 Noticia: Mais um passo importante
http://www.abimag.org.br/
2003  Rumos da Competitividade — Uma Politica Industrial parao
Setor de M&quinas e Equipamentos
Copiaem papel

ABINEE — Associacdo Brasileirada Industria Elétrica e Eletrénica

2005/12 Noticia: O faturamento da industria el etroel etronica cresceu
15% em relacéo ao ano anterior
http://www.global 21.com.br/

2005 Desempenho Setorid
http://www.abinee.org.br/

2005/12 Comportamento da Industria Eletroel etronica em 2005 —
Previsdes para 2006
http://www.abinee.org.br/
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